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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя школа № 34» города Смоленска 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Конституция  и законы РФ; ФЗ № 273 от 21 декабря 2012г «Об 

образовании в Российской Федерации»; «Конвенция о правах 

ребенка»;  «Концепция модернизации российского образования 

на период  до 2020 года»; «Национальный проект «Образование»; 

Федеральный государственный стандарт основного общего 

образования (Приказ МО и науки РФ № 1897 от 17.12.2010 г.); 

устав МБОУ « СШ № 34» 

Цель  

Создание условий, способствующих развитию личности каждого 

участника образовательного процесса, ее самоопределению и 

социальной адаптации на основе доступности, качества и 

эффективности образования в системе профильного обучения и 

требований ФГОС 

Комплексные задачи 

Программы развития  

• Разработать пакет нормативных документов, 

обеспечивающих систему профильного обучения в МБОУ 

«СШ № 34» на качественно новом уровне в условиях 

ФГОС. 

• Определить и разработать направления и модель 

профильного образования в условиях ОУ и требований 

новых стандартов. 

• Разработать программу повышения квалификации кадров 

по реализации профильного обучения с использованием 

внешних и внутренних ресурсов. 

•  Разработать систему мотивирования и стимулирования 

педагогов профильной школы 

• Разработать      качественно       новое содержание   

образования   в   рамках ФГОСов, направленное на 

повышение уровня компетентности выпускников в 

условиях    современного    социально-экономического 

развития,  

• Сформировать социальные       качества       личности, 

расширить возможности социализации учащихся; 

• Спроектировать   процесс   овладения новыми 

педагогическими технологиями, сформировать            

коммуникативно-деятельностную образовательную среду; 

• Продолжить работу по развитию образовательной среды 

школы; 

• Обеспечить     равный     доступа     к полноценному    

образованию    разным категориям обучающихся в 

соответствии с их способностями, индивидуальными 

склонностями и потребностями; 
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• Обеспечить        высокий        уровень   профильной   и   

предпрофильной подготовки; 

• Совершенствовать          учительский корпус; 

• Создавать    условия    для    повышения 

конкурентоспособности      школы      в городском 

образовательном пространстве 

 

 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

В системе управления:  

- в школе будет действовать обновленная система управления, 

разработанная с учетом современного законодательства и 

тенденций развития управленческой науки;  

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет 

соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным 

направлениям развития психолого-педагогической науки и 

практики;  

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления 

развитием школы;  

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с 

расширением образовательных услуг и партнерских отношений 

школы.  

В обновлении инфраструктуры:  

- инфраструктура и организация образовательного процесса 

школы будет максимально возможно соответствовать 

требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым 

актам, регламентирующим организацию образовательного 

процесса;  

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены 

в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;  

- не менее 75 % учебных кабинетов будет иметь доступ к 

локальной сети школы и к Интернет-ресурсам;  

В совершенствовании профессионального мастерства 

педагогического коллектива: 

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение 

квалификации и (или) профессиональную переподготовку по 

современному содержанию образования (в том числе ФГОС 

соответствующих ступеней образования) и инновационным 

технологиям; 

- не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным 

образовательным технологиям; 

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления 

собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на 

семинарах, научно-практических конференциях, 

профессиональных конкурсах, в методических, психолого-

педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.). 

В организации образовательного процесса: 

- не менее 5-10 % школьников в основной школе и 100% в старшей 

школе будет обучаться по индивидуальным учебным планам и 

программам по выбору в соответствии с личностными 

склонностями и интересами, в том числе с использованием 

дистантных форм и ресурсов образовательных сетей; 
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- 100 % школьников будет получать образование с 

использованием информационно-коммуникационных 

технологий; 

- 100 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного 

дополнительного образования; 

- 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в 

исследовательскую и проектную деятельность; 

- в школе будет работать программа поддержки талантливых 

детей (по различным направлениям интеллектуального, 

творческого, физического развития); 

В расширении партнерских отношений: 

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет 

включено в различные формы активного взаимодействия со 

школой (через участие в решении текущих проблем, участие в 

общешкольных мероприятиях и т.д.); 

- не менее 5-10 партнеров социума (учреждений, организаций, 

физических лиц) будет участниками реализации 

общеобразовательных и дополнительных программ школы 

Сведения о разработчиках Администрация и педагогический коллектив МБОУ «СШ № 34» 

Период реализации 2024-2028 г.г. 

Этапы реализации 

Программы развития 

I этап (2024-2025 год) – подготовительный;  

II этап (2025-2027 годы) – практический; 

III этап (2027-2028 годы) – обобщающий  

I этап – подготовительный 

(2019-2020 год) 

• Анализируется опыт учреждения; 

• Разрабатываются программы, концепции, проекты, мини-

проекты; 

- примерные рабочие программы по различным предметам на 

основе федеральных программ ФГОС (общеобразовательные, 

профильные); 

• Проводится экспертиза новых проектов; 

• Создаются временные творческие коллективы, группы; 

• Анализируются возможности социума; 

• Формируется нормативно-правовая база программы. 

II этап – реализация (2020-

2022 годы) 

Этап предполагает творческую разработку, апробацию и 

внедрение в образовательный процесс инноваций, технологий, 

методов, средств обучения, программ и проектов; мониторинг, 

оценка промежуточных результатов в соответствии с 

направлениями деятельности программы.  

III этап – обобщающий (2022-

2024 годы) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОУ (анализ, оценка, оформление 

результатов достижения цели и задач, формирование решений по 

итогам реализации программы.) 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные средства. Внебюджетные средства (спонсорство, 

грант, добровольные пожертвования лиц и организаций, платные 

образовательные услуги). Возможны поступления по аренде 
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помещений, поступления от реализации продуктов 

интеллектуального труда. 

Контроль реализации 
осуществляется Советом школы, администрацией школы, 

советом учащихся. 
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2. Информационная справка об ОУ 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОУ 

1. Полное наименование: МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ 

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ "СРЕДНЯЯ  

ШКОЛА № 34" ГОРОДА СМОЛЕНСКА 

2. Сокращенное наименование: МБОУ "СШ № 34" г. Смоленска 

3. Дата создания: 28.08.1983 

4. ИНН: 6731031809 

5. Информация об учредителе ОУ: Администрация города 

Смоленска. 

6. Сведения о лицензии (№ 4237 от 15.04.2015 г. Серия 67Л01 № 

0001277) и приложения к лицензии (№ 4237 от 15.04.2015 г. Серия 

67П01 № 0001277). 

7. Информация о месте нахождения ОУ (юридический и фактический 

адреса совпадают): 214036, г. Смоленск ул. Попова д. 62. 

8. Контакты: телефон ОУ: +7(4812)555007, адрес электронной почты 

ОУ: smolsk34@mail.ru, адрес официального сайта ОУ в сети 

«Интернет»: https://region67.region-

systems.ru/School.aspx?IdU=school34smol&IdP=1&IdA=0 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

НОО – 553; 

ООО – 460; 

СОО - 142 

Наличие и количество детей с ОВЗ - 0 и детей-инвалидов – 3. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Организационная структура управления 

Деятельность всех органов соуправления школы регламентируется 

локальными актами и зафиксированы в Уставе школы, Коллективном 

договоре. К решению вопросов деятельности школы привлекаются все 

участники образовательного процесса. 

Управленческая деятельность администрации школы была 

направлена на совершенствование: 

- образовательной среды для удовлетворения образовательных 

потребностей учащихся; 

- психолого-педагогическое сопровождение деятельности всех 

участников учебно-воспитательного процесса; 

- кадрового, материально-технического и безопасного обеспечения 

учебно-воспитательного процесса школы. 

Штатное расписание школы напрямую зависит от комплектования 

классов.  

 

Программы обучения  

• 1-4 классы обучались по программе «Школа России», 

«Перспектива», «Инновационная школа» в рамках федерального 

государственного образовательного стандарта начального 

общего образования. 

• 5-9 Общеобразовательные классы реализуют государственные 

типовые программы с адаптированным тематическим 
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планированием, в котором учитываются индивидуальные 

особенности классных коллективов, выбор педагогических 

технологий и всего комплекса психолого-педагогических 

мероприятий для работы в режиме базового образования. 

• В рамках реализации предпрофильной подготовки в 9-ых 

классах организована работа курсов по выбору, ориентирующих 

на знание, содержание будущей деятельности, на отработку 

основных учебных навыков, на подготовку к выпускным 

экзаменам. 

• 10-11 классы реализуют государственные   программы на 

базовом и профильном уровнях. 

 

Материально-техническое оснащение образовательного 

процесса 

Учебный процесс характеризуется следующими показателями 

своей обеспеченности: 

Наименование Количество 

Учебные кабинеты  43 

Компьютерный кабинет 2 

Мастерские (швейная, кулинарная, столярная, 

слесарная) 

2 

Спортивный зал 2 

Кабинет ОБЖ 1 

Библиотека с читальным залом 1 

Актовый зал 1 

Медицинский кабинет  

Стоматологический кабинет 

1 

1 

Столовая  1 

Общее количество аудиторий с учётом малых помещений для 

проведения занятий с учащимися - 50, компьютерных классов - 2, 

производственных мастерских - 2, кабинетов технологии - 1,  

спортивных залов – 2,  актовый зал, столовая, библиотека с читальным 

залом, кабинет ОБЖ. 

Школа имеет в наличии необходимое оборудование для 

использования информационно-коммуникационных технологий в 

образовательном процессе:  мультимедийные доски,  ноутбуки,  

сканеры,  принтеры,  копировальные аппараты,  телевизоры, 1 

видеомагнитофон, 2  DVD-проигрыватель, 3 музыкальных центра, 1 

цифровой фотоаппарат, 1 видеокамера,  интерактивные доски. 

Подключен Интернет. Имеется мультимедийная библиотека на 200 

дисков по различным предметам.  

21 учебный кабинет полностью оснащен мультимедийным 

оборудованием, объединенных в школьную локальную сеть.  

Оборудовано компьютерной техникой рабочее место библиотекаря, 7 

рабочих мест членов администрации.  

Учебные кабинеты на 100% обеспечены учебно-наглядными 

пособиями и лабораторным оборудованием. 

Для летнего отдыха детей в школе был организован 

оздоровительный лагерь.  

Горячим питанием в школе охвачено 100% школьников. 
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Сведения о режиме 

деятельности 

Учебный год начинается 1 сентября. Продолжительность 

учебного года для обучающихся 1-х классов – 33 недели, 2-11-х 

классов– 34 недели.  

Продолжительность каникул: в течение учебного года – 31 

календарный день; летом – 18 недель. 

Учебный годовой календарный график работы состоит: 

для 2-9 классов    – из 4-х учебных четвертей; 

для 10-11 классов – из 2-х полугодий. 

Школа работает в две смены в режиме пятидневной недели для 

1-4, в режиме шестидневной учебной недели для 5-11-х классов. 

Продолжительность уроков составляет 45 минут для учащихся 2-

11 классов, 35 минут для учащихся 1-х классов в первом полугодии, 45 

минут – во втором полугодии. Продолжительность перемен между 

уроками составляет не менее 10 минут. Перерыв между уроками и 

групповыми занятиями, внеурочной деятельностью – не менее 40 

минут. 

Деление класса на группы осуществляется на уроках 

иностранного языка, информатики и ИКТ, технологии, физической 

культуры (10-11 классы). 

Сведения о работниках 

ОУ 

В школе наблюдается стабильность педагогического коллектива, 

абсолютное большинство учителей имеет высшее образование (79 

человек - 92%), среднее педагогическое образование имеют 4 человека 

– 5%.  В школе работают преподаватели ВУЗов, методисты СОИРО. 

Все учителя своевременно  повышают свою квалификацию. 

План повышения квалификации сотрудников в школе имеется и 

выполняется.  

Высшую категорию имеют   36 педагогов. 

Первую категорию – 25 педагогов. 

Всего-77,2% от всех педагогических работников. 

Возрастной состав учителей увеличивается, средний возраст 

45лет. 

В учреждении работают и бывшие выпускники школы – 4 

человека.  

Средняя нагрузка стабильна – 18 часов. 

Среди педагогических  работников  4  Заслуженных учителя РФ, 

5 учителей награждены нагрудным знаком «Почетный работник общего 

образования», 2 – «Почетный работник физической культуры», 4 – 

«Отличник народного просвещения»,18-   Почетными грамотами 

Министерства образования и науки РФ, 5 – Почетными грамотами за 

победу в конкурсе лучших учителей Российской Федерации. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Школа расположена в Промышленном районе города 

Смоленска. Рядом со школой расположены   МБОУ «СШ №11», МБОУ 

«СШ №35, МБОУ «СШ №37». 

Особенности процесса обучения и воспитания включают 

школьные традиции и праздники, а также партнерские отношения со 

школами из Германии, Польши, Франции, которые успешно 

развиваются с 1991 года. Мы сотрудничаем в различных направлениях: 

регулярный ученический и педагогический обмен, международные 

конференции и семинары, европейские Международные недели. 

С учетом потребностей оказания услуг в сфере дополнительного 

образования и воспитания школа сотрудничает с учреждениями 

культуры, спорта, здравоохранения, дополнительного образования, 

правоохранительными органами, органами охраны и защиты прав 
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детства, общественными организациями, учебными заведениями, с 

большинством из которых заключены договора о сотрудничестве. В 

рамках совместной деятельности с перечисленными социальными 

институтами школа осуществляет мероприятия по обмену 

педагогическим опытом, повышению квалификации педагогов и 

осуществлению совместных образовательных проектов. 

Краткое описание 

достижений ОУ за 

предыдущие 3 года 

Школа входила в муниципальную малую сеть «Школа- 

ресурсный центр» по предпрофильной подготовке и профильному 

обучению и являлась экспериментальной региональной площадкой по 

данному направлению. Интересный опыт работы накоплен педагогами 

в ходе деятельности муниципальных педагогических площадок по 

темам «Интеграция нравственного воспитания и формирования 

экономической культуры в едином учебно-воспитательном процессе» и 

«Формирование социально-ценностной направленности личности в 

условиях перехода на ФГОС второго поколения. В 2021-2022 учебном 

году школа стала победителем всероссийского конкурса «500 лучших 

школ России». 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 
Полученный результат Уровень достижения результатов 

1 Знание 35 баллов средний 

2 Воспитание 19 баллов средний 

3 Здоровье 23 балла высокий 

4 Творчество 25 баллов высокий 

5 Профориентация 12 баллов высокий 

6 Учитель. Школьная команда 25 балла средний 

7 Школьный климат 15 баллов средний 

8 Образовательная среда 17 баллов высокий 

 ВСЕГО 171 балл СРЕДНИЙ 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

Магистральное направление «Знание» 

(35 баллов, уровень «средний») 

 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию программ 

учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне.  

• Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных программ: предметов, курсов, 

практик, проектов (университетские преподаватели ведут профильные занятия). 
• Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для организации профильного 

обучения, обучения по индивидуальным учебным планам. 
• Использование модульного принципа освоения образовательных программ (одна программа реализуется 

несколькими педагогами, обладающими большими компетенциями по определенному направлению). 
• Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных компетенций  в ходе реализации ИОМ. 
• Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в организации 

профильного обучения в ОО, 

составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 
• Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
• Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования. 

Недостаточная работа по подготовке 

обучающихся к выбору профиля 

обучения.   

• Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по выбору 

предметов ГИА, по определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 
• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 
• Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей персонализации образовательной 

деятельности. 
Недостаточная материально-

техническая база, нет оборудования 

для экспериментов, лабораторных 

работ и опытов. 

• Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополнительного допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по использованию материально-технической базы. 
• Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе внебюджетных источников 

финансирования, участие в грантовых конкурсах. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

Недостаточное качество управления 

формированием и 

функционированием системы 

методического и организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

• Актуализация требований ЛНА (Положение об организации профильного обучения, индивидуальных учебных 

планах, ИОМ педагогических работников). 
• Проведение самообследования ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) 

для реализации профильного обучения в образовательной организации. 
• Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 
• Проведение диагностики способностей, образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
• Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов, ИОМов. 
• Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на профильном 

уровне. 
• Использование автоматизированных систем по организационно-управленческихм вопросам (учет персональной 

нагрузки обучающихся и педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление и корректировка расписания). 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными представителями) о важности 

профильного обучения обучающихся в профессиональном самоопределении. 
• Обеспечение профориентационных мер (посещение производственных предприятий, организаций социальной 

сферы, организаций высшего и среднего профессионального образования), использование различных форматов, 

технологий обучения. 
Отсутствие диагностики запросов 

на профильное обучение. 
• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных запросов на профильное 

обучение. 
Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспечения 

ООП. 

• Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджетных фондов. • Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 
Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

• Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий. 
• Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями. 
• Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления  заказа на обеспечение общеобразовательной 

организации учебниками и учебными пособиями в полном объеме. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, 

способностей и талантов обучающихся. 
• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и 

ожиданий. 
• Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального 

самоопределения. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о 

необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего профессионального образования. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
• Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию 

ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 
Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  

• Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, 

мониторинг. 

Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей). 

• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, 

способностей и талантов обучающихся. 
• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и ожиданий. 
• Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в образовательной деятельности. 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований ФГОС по 

реализации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий для организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 
• Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, образовательных 

потребностей обучающихся. 
Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической 

компетентности педагогических 

работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

• Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 
• Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в организации углубленного изучения отдельных предметов. 
• Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики преподавания предмета на 

углубленном уровне. 
• Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие педагогических 

работников, способных обеспечить 

углубленное изучение отдельных 

предметов. 

• Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных предметов. 
• Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для углубленного 

изучения отдельных предметов. 

Несформированная система 

подготовки обучающихся к ОГЭ. 
• Обеспечение контроля качества  используемых при проведении контрольных и проверочных работ измерительных 

материалов, включение в измерительные материалы заданий в формате ОГЭ, проферяющих знания и умения, 

предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к результатам освоения основной образовательной 

программы основного  общего образования и элементов содержания для проведения основного государственного 

экзамена (ФИПИ). 
• Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе итогов текущего контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации обучающихся, проведенных тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

• Организация индивидуальных консультаций обучающихся по выявленным в ходе оценочных процеду дефицитам. 
• Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся,  разработка индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по предмету. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по подготовке к ОГЭ. 

Недостаточно эффективное 

управление образовательной 

организацией в части обеспечения 

достижения планируемых 

результатов освоения 

образовательных программ.   

• Формирование системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся, направленной 

на самоопределение, самообразование и профессиональную ориентацию. 
• Разработка стратегии обеспечения качества образовательной деятельности в общеобразовательной организации с 

привлечением участников образовательных отношений. 
• Внедрение практики формирования персональных задач развития в организации образовательной деятельности; 

организация своевременной разработки и реализации  индивидуальных учебных планов, направленных на 

переодоление неуспешности. 
Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

обеспечении эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах  организации образовательной 

деятельности обучающихся по подготовке к ОГЭ. 
• Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся по подготовке к ОГЭ. 
• Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации по совершенствованию 

предметно-методических компетенций,  в том числе на курсах по подготовке экспертов для работы в региональной 

предметной комиссии при проведении государственной итоговой аттестации по образовательным программам 

основного общего образования. 
• Обеспечение освоения и применения  педагогическими работниками эффективных современных образовательных 

технологий, форм и методов обучения при подготовке к ОГЭ. 
• Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования. 

Недостаточная работа по мотивации 

обучающихся к успешному 

завершению основного общего 

образования и получению аттестата 

об основном общем образовании. 

• Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и внеучебных занятиях, внеурочной 

деятельности. 
• Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, профилизации в образовательной 

деятельности. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся в соответствии с возрастными, 

индивидуальными особенностями и особыми образовательными потребностями. 
• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по актуальности успешного завершения 

основного общего образования и получения аттестата об основном общем образовании. 
Несформированная система 

подготовки обучающихся к ЕГЭ. 
• Обеспечение контроля качества  используемых при проведении контрольных и проверочных работ измерительных 

материалов, включение в измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ, проферяющих знания и умения, 

предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к результатам освоения основной образовательной 

программы среднего общего образования и элементов содержания для проведения единого государственного 

экзамена (ФИПИ). 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

• Прогнозирование результатов ЕГЭ по предмету на основе итогов текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации обучающихся, проведенных тренировочных и диагностических работ в формате ЕГЭ. 
• Организация индивидуальных консультаций обучающихся по выявленным в ходе оценочных процеду дефицитам. 
• Организация контроля подготовки к ЕГЭ неуспевающих обучающихся,  разработка индивидуального плана 

подготовки к ЕГЭ по предмету. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по подготовке к ЕГЭ. 

Недостаточно эффективное 

управление образовательной 

организацией в части обеспечения 

достижения планируемых 

результатов освоения 

образовательных программ.  

• Формирование системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся, направленной 

на самоопределение, самообразование и профессиональную ориентацию. 
• Разработка стратегии обеспечения качества образовательной деятельности в общеобразовательной организации с 

привлечением участников образовательных отношений. 
• Внедрение практики формирования персональных задач развития в организации образовательной деятельности; 

организация своевременной разработки и реализации  индивидуальных учебных планов, направленных на 

переодоление неуспешности. 
Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

обеспечении эффективной 

подготовки к ЕГЭ. 

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах  организации образовательной 

деятельности обучающихся по подготовке к ЕГЭ. 
• Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся по подготовке к ЕГЭ. 
• Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации по совершенствованию 

предметно-методических компетенций,  в том числе на курсах по подготовке экспертов для работы в региональной 

предметной комиссии при проведении государственной итоговой аттестации по образовательным программам 

среднего общего образования. 
• Обеспечение освоения и применения  педагогическими работниками эффективных современных образовательных 

технологий, форм и методов обучения при подготовке к ЕГЭ. 
• Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования. 

Недостаточная работа по мотивации 

обучающихся к успешному 

завершению среднего общего 

образования и получению аттестата 

о среднем общем образовании.  

• Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и внеучебных занятиях, внеурочной 

деятельности. 
• Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, профилизации в образовательной 

деятельности. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся в соответствии с возрастными, 

индивидуальными особенностями и особыми образовательными потребностями. 
• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по актуальности успешного завершения 

среднего общего образования и получения аттестата о среднем общем образовании. 
Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки 

• Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 
• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 
• Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 
• Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 
• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся. 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки 

к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 
• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 
• Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 
• Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 
• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся. 

Недостаточный уровень 

организационно-педагогических 

компетенций педагогических 

работников общеобразовательной 

• Разработка/корректировка программы/проекта, направленного на обеспечение в общеобразовательной 

организации: - ресурсных условий (кадры, материально-техническое, информационное и др. обеспечение 

образовательной деятельности) с целью обеспечения эффективной образовательной деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом особенности их психофизического развития; - создание 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

организации по обеспечению 

доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

безопасных условий (физических, морально-психологических) обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий 

для повышения психолого-педагогической компетентности участников образовательных отношений: 

педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей) основам физиологии, 

возрастной психологии, педагогики инклюзивного образования (курсы повышения квалификации, вебинары, 

семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие группы, родительские собрания и др.); - 

эффективной психолого-педагогической службы, обеспечивающей, индивидуализированное психолого-

педагогическое сопровождение каждого обучающегося с учетом индивидуальных возрастных, психологических и 

физиологических особенностей. 
Отсутствие психологической 

службы в общеобразовательной 

организации, узких специалистов 

(психологов, педагогов-логопедов, 

дефектологов). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 
• Привлечение психологов, педагогов-логопедов, дефектологов из других образовательных организаций. 

Недостаточная компетентность 

педагогических работников в 

выполнении трудовой функции по 

разработке образовательных 

программ в том числе 

адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ  

• Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций 

педагогических работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, 

менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах 

программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам; - обучения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации 

адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. 
Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

• Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

адаптированных образовательных 

программ). 
Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за наличием ТСО 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
• Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Слабый контроль за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических работников для 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития профессионально-личностных 

компетенций (предметные, методические, информационные, цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - создание условий для организация неформального образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации значимости информального образования, самообразования и т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, готовности каждого педагогического работника к продуктивному решению новых 

педагогических задач; - методическое сопровождение педагогических работников с выявленными 

профессиональными дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педагогической деятельности в условиях 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

реализации программ инклюзивного образования;  - внедрение системы (целевой модели) наставничества, 

имеющей точечный, индивидуализированный и персонализированный характер, ориентированной на конкретного 

педагога для решения/преодоления его личностных, профессиональных и социальных проблем; - развитие форм 

«горизонтального обучения», профессионального взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, 

сетевые объединения по разным направлениям деятельности, территориальные предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, инновационными площадками, образовательными 

организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в обучении и воспитании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Магистральное направление «Здоровье» 

(23 балла, уровень «высокий») 

 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 
Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 
• Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление 

выпускников на целевое обучение. 
• Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы. 

Несформированность 

организационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Созданный в общеобразовательной 

организации спортивный клуб не 

включен в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных 

клубов. 

• Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных 

клубов.  

• Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 
• Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

 

Магистральное направление «Творчество» 

(25 баллов, уровень «высокий») 

 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Выбор направлений 

дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в 

полном объеме потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного образования для удовлетворения запросов всех 

обучающихся, в т.ч. путем реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие системы изучения 

интересов и запросов обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей). 

• Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя директора 

по воспитательной работе в 

выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по воспросам развития 

талантов обучающихся, организации дополнительного образования в общеобразовательной организации. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования. 

• Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для 

организации дополнительного образования обучающихся. 
• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию 

детей.   

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
• Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 
• Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового 

потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической 

направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий. 
Малый охват обучающихся 

дополнительным образованием в 

общеобразовательной организации. 

• Внесение в программу развития образовательной организации показатель по охвату обучающихся дополнительным 

образованием на основе учета их потребностей. 
• Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием. 
• Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием. 

Разработка программ 

дополнительного образования без 

учета образовательных 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей. 

• Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей). 
• Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности дополнительного образования детей). 
• Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества. 
• Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных категорий 

детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями. 
Отсутствие изучения 

образовательных потребностей и 

индивидуальных возможностей 

обучающихся, интересов семьи и 

общества. 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам 

дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др. 

Отсутствуют педагогические кадры 

для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
• Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 
• Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным в 

квалификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам. 
• Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся по образовательным 

программам высшего образования по специальностям и направлениям подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых технологическим кружком, и 

успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два года обучения. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

• Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования. 
• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 
• При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов. 
• Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) 

для организации на базе общеобразовательной организации кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков технологической и естественно-научной 

направленности. 
• При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 
Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя директора 

по воспитательной работе в 

выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по вопросам 

организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия интересам и 

образовательных потребностям обучающихся. 
• Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в обучении детей 

по программам технологической 

направленности. 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по дополнительным 

общеобразовательным программ технической и естественно-научной направленностей. 
• Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

Не разработана программа 

технологического кружка. 
• Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования. 
• Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования, реализуемой в сетевой 

форме при участии представителей работодателей и общественно-деловых объединений, наставников из числа 

представителей Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц. 
Не определен формат организации 

кружка технической направленности 

на базе образовательной 

организации для детей в возрасте от 

10 до 18 лет по направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися у 

образовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

• Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе общеобразовательной 

организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с имеющимися у общеобразовательной 

организации кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать 

палитру творческих объединений  

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной организации 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части организации школьных творческих 

объединений. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

для реализации ключевых 

направлений образовательного 

организации. 
Не созданы условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 

• Проведение мониторинговых исследований:                                      ресурсных условий и материально-технических 

условий для организации школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы школы, материально-технического обновления образовательной среды посредством 

рационального использования школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации учебных помещений;  использования возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства для обучающихся, мест для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 
• Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме. 
• Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
• Привлечение обучающихся к участию в творческих объединениях (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
• Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

 

Магистральное направление «Воспитание» 

(19 баллов, уровень «средний») 

 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие открытости, 

системности в работе с родителями.  
• Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для  достижения большей 

открытости школы. 
Родители не участвуют в разработке 

рабочей программы воспитания. 
• Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом воспитательной 

работы. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

• Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, направленных на 

вовлечение родителей в образовательную деятельность. 
Не стимулируется развитие 

неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

• Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые 

консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, 

родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по 

вопросам воспитания. 
Не используется воспитательный 

потенциал взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) обучающихся в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

• Организация родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
• Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов воспитания. 
• Организация родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, интернет-сообществ, 

групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов. 
• Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 
Недостаточно сформирована 

система работы административной 

команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами 

организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 
• Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.). 
• Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг. 
• Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 

организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя в части организации 

реализации программы краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. 
• Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского туризма. 
Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по туризму, 

отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 
• Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого для реализации 

программы краеведения или школьного туризма. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

Не разработаны программы 

краеведения и школьного туризма в 

рамках внеурочной деятельности 

и/или дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания общеобразовательной организации. 
• Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма. 
• Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
• Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и школьного туризма: - 

реализация программ урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению и 

школьному туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, крае. 
• Организация систематического административного контроля реализации программ краеведения и школьного 

туризма в общеобразовательной организации. 

 

Магистральное направление «Профориентация» 

(12 баллов, уровень «средний») 

 
Дефициты Управленческие действия/решения 

В должностные обязанности членов 

управленческой команды не 

включен функционал по реализации 

профориентационной деятельности. 

• Назначение заместителя директора, ответственного за реализацию профориентационной деятельности. 
• Обеспечение повышения уровня профессиональных компетенций заместителя директора, ответственного за 

реализацию профориентационной деятельности. 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

• Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: назначение 

ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном 

направлении. 
• Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству: 

материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по профессиональному мастерству. 
• Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 
• Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными организациями 

среднего профессионального образования. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству. 
• Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся общеобразовательных организаций 

субъектов Российской Федерации принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование». 
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Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

(25 баллов, уровень «средний») 

 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Низкая доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

• Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов. 
• Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) федеральном уровнях, 

обеспечивающими персональное сопровождение педагогических работников. 
• Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организации и его 

заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка ИОМ. 
• Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные дефициты. 
• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников. 
• Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ педагога. 
• Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа. 
• Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образовательно-

профессиональных дефицитов и потребностей. 
• Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников 

общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических 

работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального стандарта "Педагог"). 
• Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ. 
• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и методичсеким 

сопровождением. 
• Рзработка ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства педагогических работников для 

повышения эффективности их профессиональной деятельности. 
• Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
Не обеспечивается повышение 

квалификации членов 

управленческой команды.    

• Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области управления процессами, 

ресурсами, кадрами, результатами, информацией всеми членами управленческой команды (в случае 

недоступности  стандартизированных оценочных процедур пройти самодиагностику профессиональных 

дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности и/или диагностику профессиональных 

дефицитов на основании экспертной оценки практической (предметно-методической/управленческой) 

деятельности с привлечением специалистов других школ). 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования региональных 

институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном 

реестре. 
• Формирование перспективного плана повышение квалификации членов управленческой команды по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
Отсутствие педагогов, участвующих 

в профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне.  

• Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года). 
• Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным договором. 
• Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении. 
• Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических работников. 
• Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 
• Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии педагогических работников 

и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 
• Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе – в формате 

внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию). 
• Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 
• Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового педагогического опыта. 
• Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их тиражирование. 
• Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 
• Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 
• Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 
• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного проекта. 
• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного". 
• Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах. 

Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

• Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах профессионального 

мастерства. 
• Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, победителей и 

призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образовательных методик. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

• Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму («один на 

один»). 
Не формируется и не ведется банк 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических 

практик. 
• Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик. 

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального мастерства.  

• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
• Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  активностей 

(очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
• Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого 

результата. 

• Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
• Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

 

Магистральное направление «Школьный климат» 

(15 баллов, уровень «средний») 

 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Низкая доля обучающихся ОО, 

принявших участие в социально-

психологическом тестировании. 

Отсутствие возможности раннего 

выявления незаконного потребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ и 

построения целевых 

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями (законными представителями) о важности 

принятия участия в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических 

средств и психотропных веществ с последующими мерами психолого-медицинских направленностей 

конфиденциального характера по предупреждению, лечению от употребления наркотических средств и 

психотропных веществ. 
• Проведение информационно-разъяснительной работы среди родителей (законных представителей) о целях и 

значении социально-психологического тестирования. 
• Внесение показателя "Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-

психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

профилактических мероприятий по 

употреблению ПАВ. 
веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в 

данном тестировании"  в программу развития образовательной организации/или программу воспитания/или 

программу здоровья. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 
• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 
• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учреждениями. 
Отсутствие отдельного кабинета 

педагога-психолога (отсутствие 

возможности у педагога-психолога  

для научной организации труда, 

эффективной работы по созданию 

обстановки доверительного 

общения и психологического 

комфорта необходимых для 

оказания своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодической, 

психокоррекционной и других видов 

психологической помощи субъектам 

образовательного пространства: 

педагогам, детям, учащимся разного 

уровня развития и возраста, их 

родителям). 

• Разработка ЛА по созданию и функционированию кабинета педагога-психолога. 
• Создание рабочей группы по разработке дизайн-проекта рабочего пространства педагога-психолога в ОО. 
• Привлечение внебюджетных средств для реализации дизайн-проекта рабочего пространства педагога-психолога в 

ОО. 
• Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации имеющихся в образовательной 

организации помещений, возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства. 

Кабинет педагога-психолога не 

оборудован автоматизированным 

рабочим местом. 

• Привлечение внебюджетных средств с целью оборудования кабинета педагога-психолога автоматизированным 

рабочим местом. 

Недостаток помещений для 

формирования психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся. 

• Модернизация учебных помещений (для проведения учебных занятий, в том числе в больших группах, 

параллелями, для подготовки проектов, выполнения домашних заданий, творчества, самодеятельности; комнаты 

детских инициатив/ученического самоуправления, креативных пространств (для проведения конкурсов, 

фестивалей, конференций и др.). 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

• Использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные помещения) для создания зон отдыха для обучающихся, мест для занятия спортом, иным 

досугом). 
• Применение во внеурочное время учебных помещений, чтобы обучающиеся могли оставаться в школе, заниматься 

творчеством, самодеятельностью, осуществлять любую другую деятельность в рамках законодательства и 

локальных нормативных актов школы. 

 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

(17 баллов, уровень «средний») 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие/частичная разработка 

ЛА документов по использованию 

ФГИС «Моя школа». 

• Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». 
• Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на основе целевой модели, 

утвержденной приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 
• Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и включение всех педагогов 

и управленческого персонала школы к использованию единого доступа к образовательным сервисам цифровым 

учебным материалам. 
Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, позволяющих использовать 

оборудование и программные средства, технологии дистанционного образовательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 
• Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию  цифровых компетенций. 

Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в организации 

оценочной деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, командных, исследовательских, творческих работ, 

самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических показателей освоения 

навыков и знаний, в том числе формируемых с использованием цифровых технологий. 
Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за 

влияния на здоровье школьника 

(педагога). 

• Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными представителями). 
• Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения. 

Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании информационной 

• Организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении 

образовательной организацией. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

системы в управлении 

образовательной организацией 

организация обучения 

управленческой команды 

использованию информационной 

системы в управлении 

образовательной организацией. 
Отсутствие финансирования • Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
Отсутствует помещение для 

организации школьного 

библиотечного информационного 

центра. 

• Выделение помещения для организации школьного библиотечного информационного центра (модернизация 

школьного пространства, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства). 

Не разработан ЛА о школьном 

библиотечном информационном 

центре. 

• Разработка и утвердение в установленном порядке ЛА, регламентирующего функционирование школьного 

библиотечного информационного центра. 

Устаревшие формы взаимодействия 

с посетителями - учащимися и 

учителями-предметниками. 

• Внесение в ЛА организации изменений, регламентирующих проведение персонифицированного и адаптивного 

обучения, смешанного обучения, работу со STEM, STEAM технологиями с использованием ИБЦ. 

Непонимание отличия библиотеки 

от ИМЦ. 
• Изучение методических рекомендаций и опыта других ОО, разработка модель образовательного процесса с 

ведущей ролью ШИБЦ. 
Отсутствует необходимое 

оборудование.  
• Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

Слабая материально-техническая 

база.  
• Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

Старение библиотечного фонда. • Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
Недостаточность информационно-

ресурсного и программного 

обеспечения. 

• Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

Большое количество функций, 

возложенных на ИБЦ, не 

осуществляется одним 

библиотекарем. 

• Включение в обязанности системного администратора школы, руководителя видеостудии/ 

телецентра/кружка/студии юных журналистов, издающих школьную газету, координатора проектной деятельности 

и др. работы в ИБЦ в тесном коллективном взаимодействии. 

Недостаток профессиональной 

компетенции работника библиотеки 

в организации школьного 

• Внесение в график повышения квалификации систематического обучения библиотекарей школ сервисам и 

инструментам решения образовательных и творческих задач при работе в ИБЦ. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

библиотечного информационного 

центра. 
Отсутствие программы развития 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

• Разработка программы развития школьного библиотечного информационного центра. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

 Возможные причины дефицита могут быть связанны с: 

• отсутствием целевого финансирования на развитие материально-технического обеспечения; 

• обновлением кадрового состава;   

• дефицитом педагогических кадров;  

• обновлением административной команды; 

• условиями функционирования ОУ (работа в две смены). 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 35 баллов 

В образовательном процессе реализуется 

исследовательская и проектная деятельность, 

100% учителей используют программы учебных 

предметов ФГОС, учебниками в полном объеме 

не обеспечены. Нет профильного обучения на 

уровне ООО. 

Функционирует объективная внутренняя 

Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образовательных 

интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся.    

Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с обучающимися, 

родителями (законными представителями) о 

важности углубленного изучения предметов для 
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система оценки качества образования. 

Обеспечены условия для организации 

обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья. Отсутствуют внебюджетные фонды. 

Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме. 

Недостаточная работа по обеспечению 

требований ФГОС по реализации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

развития способностей и профессионального 

самоопределения.  

Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 

Создание условий для реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг.  

Обеспечение прохождения курсов повышения 

квалификации по вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 

Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения отдельных 

предметов.    

Систематизировать работу по трансляции опыта в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях 

2 Воспитание 19 баллов 

Взаимодействие образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания осуществляется с 

использованием регламентированных и 

неформальных форм взаимодействия 

Трансляция опыта по организации взаимодействия 

ОО и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания 
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3 Здоровье 23 балла 

Диверсификация деятельности школьных 

спортивных клубов от 5 до 7 видов спорта в ШСК  

Отсутствие участия учащихся в массовых 

физкультурно- спортивных мероприятиях.  

Отсутствие победителей и призеров спортивных 

соревнований (в том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях школьников).  

Доля учащихся (20%), получивших знак отличия 

ВФСК ГТО в установленном порядке, 

соответствующий его возрастной категории. 

Диверсификация деятельности школьных 

спортивных клуб увеличение до 9 и более видов 

спорта в ШСК.  

Участие учащихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях на муниципальном 

уровне.  

Наличие победителей и призеров спортивных 

соревнований на муниципальном уровне (в том 

числе во Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников).  

Доля учащихся (30% и более), получивших знак 

отличия ВФСК ГТО в установленном порядке, 

соответствующий его возрастной категории. 

4 Творчество 25 баллов 

Отсутствуют педагогические кадры для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа по формированию 

интереса обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня. 

Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего 

образования по специальностям и направлениям 

подготовки. 

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Система мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к участию 

обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

План участия обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с федеральным, 

региональным, муниципальным перечнями 
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олимпиад и иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, мероприятий. 

Обеспечение психолого-педагогической 

поддержки участников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

5 Профориентация 12 баллов 

Отсутствие профильных предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

Недостаточный уровень компетенций 

педагогических работников по преподаванию в 

профильных классах. 

Недостаток реализуемых программ 

дополнительного образования, направленных на 

профориентацию. 

Наличие сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы. 

Обучение педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

Наличие программ дополнительного образования 

на основе потребностей обучающихся, организация 

работы кружков, секций с учетом потребностей 

обучающихся 

6 Учитель. Школьная команда 25 баллов 

Управленческая команда повышает 

квалификацию по программам из Федерального 

реестра дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования не в 

полном объеме https://dppo.apkpro.ru/registry/ 

Среди педагогов нет победителей и призеров 

конкурсов на региональном, всероссийском 

уровне. 

Отсутствие необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкурсах 

Обеспечение условий для повышения 

квалификации членов управленческой команды по 

программам из федерального реестра 

(своевременное информирование о предлагаемых 

курсах). 

Обеспечение условий для снижения 

документарной нагрузки на педагогических 

работников на уровне школы. 

Создание условий и мотивации педагогов для 

участия в конкурсном движении на всех уровнях: 

муниципальном, региональном, всероссийском. 
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профессионального мастерства Использование единых подходов к штатному 

расписанию. 

Наличие материальных и нематериальных мер 

поддержки педагогов, участвующих в конкурсах. 

Адресная помощь педагогам в подготовке к 

конкурсам. 

Создание на базе школы профессиональных 

сообществ, нацеленных на осуществление 

методической поддержки педагогов. 

7 Школьный климат 15 баллов 

Низкая доля обучающихся ОО, принявших 

участие в социально-психологическом 

тестировании. Отсутствие возможности раннего 

выявления незаконного потребления 

наркотических средств и психотропных веществ 

и построения целевых профилактических 

мероприятий по употреблению ПАВ. 

Отсутствие отдельного кабинета педагога- 

психолога (отсутствие возможности у педагога-

психолога для научной организации труда, 

эффективной работы по созданию обстановки 

доверительного общения и психологического 

комфорта необходимых для оказания 

своевременной квалифицированной 

консультативно-методической,  

психокоррекционной и других видов 

психологической помощи субъектам 

образовательного пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного уровня развития и 

Проведение информационно-разъяснительной 

работы среди родителей (законных  

представителей) о целях и значении социально- 

психологического тестирования 

Создание рабочего места педагога-психолога, 

используя методы оптимизации имеющихся в 

образовательной организации помещений,  

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель- 

дефектолог». 

Обеспечение психолого-педагогической  

поддержки участников олимпиадного  

движения, одаренных детей, детей с ОВЗ и 

инвалидностью. 

Разработка локальных документов по 

профилактике насилия, агрессии и пр. 
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возраста, их родителям). 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога. 

Не обеспечена вариативность направлений 

психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений. 

Рост явлений насилия, агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей; десоциализации, 

виктимности в школе. 

8 Образовательная среда 17 баллов 

На официальном сайте не размещена 

информация об использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в образовательном процессе и 

не размещены рекомендации по применению 

цифрового сервиса участниками 

образовательных отношений. 

Педагогические работники образовательной 

организации в педагогической деятельности 

(проведение учебных занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном формате, 

коммуникации в чатах с обучающимися и их 

родителями (законными представителями), 

проведение родительских собраний, организация 

сетевого взаимодействия и др.) не используют 

возможности Сферум в VK Мессенджере. 

Отсутствует пространство для организации 

школьного библиотечного информационного 

центра. 

Размещение на официальном сайте информации об 

использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере 

в образовательном процессе и не размещены 

рекомендации по применению цифрового сервиса 

участниками образовательных отношений. 

Использование педагогическими работниками 

образовательной организации в педагогической 

деятельности возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение учебных занятий, 

консультаций в дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в чатах с обучающимися и 

их родителями (законными представителями), 

проведение родительских собраний, организация 

сетевого взаимодействия и др.).   

Организации школьного библиотечного 

информационного центра (модернизация 

школьного пространства, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства). 

 



40 
 

  



41 
 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Творческая команда 

управленцев.  

Реализация единых рабочих 

программ по учебным 

предметам, 1-11 классы 

Наличие системы олимпиад, 

конкурсов, конференций 

различных уровней, различной 

направленности для всех 

категорий учащихся 

Создание условий для 

организации получения 

образования обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. Наличие 

адаптированных основных 

общеобразовательных программ 

Недостаточная индивидуальная 

работа с учащимися  

Недостаток организации 

вовлечения учащихся в 

олимпиадное движение 

школьников.  

Не обеспечивается подготовка 

учащихся к участию в 

олимпиадном движении.  

Кадровый дефицит 

специалистов. Низкий уровень 

компетенций педагогических 

работников.  

Низкий уровень активности 

педагогических работников в 

участии в семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях по вопросам 

обучения учащихся с ОВЗ, 

инвалидов. 

Отсутствие в штате педагога-

дефектолога 

Заинтересованность родителей 

(законных представителей), 

педагогов в результатах 

образовательной деятельности, 

в получении детьми 

качественного образования.  

Возможность создания системы, 

способной реагировать на 

индивидуальные 

образовательные запросы в 

условиях реальных 

потребностей современного 

рынка труда. Организация 

сетевой формы реализации 

общеобразовательных программ 

с организациями 

Необходимость быстрого 

реагирования коллектива школы 

на изменения окружающей 

среды.  

Повышение требований к 

образовательной деятельности 

на нормативном, правовом, 

методологическом, 

содержательном и 

методическом уровнях.  

Повышение активности 

родителей к участию в жизни 

школы при недостаточном 

уровне их педагогической 

компетенции 

Воспитание Применение в воспитательной 

деятельности современных 

образовательных технологий.  

Наличие школьных традиций.  

Высокая социальная активность 

Недостаточное количество 

мероприятий по краеведению и 

музейной педагогике.  

Формальный подход некоторых 

классных руководителей к 

Потребность участников 

образовательных отношений в 

создании системы личностного 

роста учащихся.  

Социальное партнерство с 

Негативное воздействие 

социума. Негативное влияние 

некоторых сайтов в соцсетях.  

Сложность понятий 

«духовность», «нравственность» 
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детей.  

Организация сотрудничества с 

учреждениями культуры, 

туризма и спорта.  

Развитие ученического 

самоуправления 

проведению классных часов организациями 

дополнительного образования в 

округе.  

Наличие потребности 

педагогической 

просвещенности родителей  

Готовность родителей 

участвовать в общешкольных 

мероприятиях.  

Социальное партнерство с 

учреждениями города, 

обеспечивающее 

профориентационный кругозор. 

в рамках материализации 

прививаемых навыков 

Здоровье Релизован комплекс мер по 

сохранению и укреплению 

здоровья обучающихся, в том 

числе организация 

физкультурно–оздоровительной 

и спортивной работы 

Создана программа реализации 

здоровьесбережения  

обучающихся 

Низкая мотивация учащихся к 

занятиям спортом  

Слабое здоровье учащихся  

Отсутствие собственной 

спортивной инфраструктуры на 

территории школы 

Вовлечение в воспитательные 

мероприятия большое число 

участников, включая родителей 

обучающихся. 

Негативное влияние социума. 

Нездоровый и мало 

контролируемый образ жизни 

семей 

Творчество Более 70%  обучающихся, 

охвачены  дополнительным 

образованием  в  общей 

численности  обучающихся. 

Участие  обучающихся  в 

конкурсах,  фестивалях, 

олимпиадах, конференциях . 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному образованию 

детей. Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного образования 

по всем направленностям. Не 

выстроена система выявления и 

развития интеллектуальных и 

творческих способностей и 

Сетевая форма реализации 

дополнительных  

общеобразовательных  

Кадровый дефицит 

специалистов. Низкий уровень 

компетенций программ  

 с организациями. Открытие 

новых школьных творческих 

объединений 

Кадровый дефицит 

специалистов. Низкий 

уровень компетенций 

Педагогических 

работников.  

Недостаточность 

финансирования 
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талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно- 

исследовательской),  

инженерно-технической,  

изобретательской, творческой 

деятельности. Отсутствие 

системы подготовки 

обучающихся к конкурсному 

движению. Наличие 

профессиональных дефицитов у 

педагогических работников, 

реализующих программы 

внеурочной деятельности и 

дополнительные  

образовательные программы, в 

части подготовки обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях.  Не все 

обучающиеся и их родители 

ознакомлены с деятельностью 

школьных творческих 

объединений. Недостаточное 

количество обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях. 

Профориентация Наличие договоров с 

компаниями-менторами, 

представляющими площадку 

для реализации мероприятий по 

профориентации учащихся. 

Организация 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов.  

Не в полной мере реализуется 

экскурсионная деятельность.  

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

Расширение работы с 

родителями в области их 

участия в профориентации 

учащихся.  

Увеличение 

профориентационных блоков, 

Отсутствие заинтересованности 

у родителей в участии учащихся 

в профориентационной смене, в 

конкурсах профессионального 

мастерства 

профессиональнопрактической 
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профориентационного урока на 

платформе bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в будущее». 

профессиональному мастерству.  

Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 

внедренных в учебные 

предметы.  

Расширение перечня 

профориентационных уроков на 

платформе bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в будущее». 4. 

Организация сетевой формы 

реализации 

общеобразовательных программ 

с организациями. Организация 

профессиональных проб. 

Привлечение социальных 

партнеров к решению вопросов 

развития школы 

направленности.  

Снижение спроса на 

образовательные услуги из-за 

изменения потребностей и 

вкусов потребителей. 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Организация наставничества 

молодых специалистов. 

Наличие системы поощрений 

инновационной деятельности 

педагогов.  

Внедрение различных форм 

повышения квалификации, в том 

числе становление школы как 

самообучающегося 

профессионального сообщества 

сопровождения.  

Недостаточный уровень 

практических навыков 

реализации проектных идей 

работников.  

Недостаточно высокая доля 

педагогов - участников 

методических мероприятий 

различного уровня. 

Недостаточная 

мотивированность части 

педагогических работников на 

профессиональный рост и 

развитие.  

Потребность руководящих и 

педагогических работников 

школы в новых формах 

методического сопровождения. 

Потребность в индивидуальных 

образовательных маршрутах 

педагогических работников.  

Результативность участия 

педагогических работников в 

профессиональных конкурсах 

муниципального и 

регионального уровней.  

Заинтересованность педагогов в 

тиражировании собственного 

опыта.  

Недостаточная эффективность 

качества повышения 

квалификации.  

Необходимость методического 

сопровождения педагогических 

работников в контексте 

реализации профессиональных 

стандартов.  

Необходимость оперативного 

методического сопровождения 

педагогических работников к 

реализации образовательных 

стандартов 

Школьный 

климат 

Наличие локальных 

нормативных актов по 

организации психолого-

Отсутствие учителя-

дефектолога 

Обеспечение реализации 

локальных нормативных актов 

по организации психолого-

Недостаток квалифицированных 

специалистов на рынке труда 
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педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений.  

Наличие в Школе педагога-

психолога.  

Наличие в Школе социального 

педагога  

Наличие в Школе учителя-

логопеда 

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений 

Образовательная 

среда 

Оснащение образовательной 

организации IT-оборудованием 
Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в 

организации урочной 

деятельности 

Наличие в Школе пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по подготовке 

обучающихся к участию в олимпиадном движении (университетские преподаватели ведут 

профильные занятия) 

 

договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении 

 

протоколы родительских 

собраний 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей 

обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 

программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении

 на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 

план 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

 

график курсовой 

подготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 

план 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования 

 

договор 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и школьного 

Туризма 

 

график курсовой подготовки 
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Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия 

в профессиональных пробах на региональных площадках региона, в проекте «Первая профессия» 

 

план профориентационной 

работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации 

по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

 

график повышения 

квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 

аттестация педагогических 

работников 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 

З
н

ан
и

е 

 

Индивидуальный 

план 

Предоставить 

возможность 

учащимся 

обучаться по 

ИП 

 

Ведется 

обучение по ИП 

 

2024 

 

Разработка ИП 

Нормативные 

документы 

Локальные 

акты 

зам. 

директора 

по УВР 

 

ИП 

 

ИП 

 

Успех каждого 

ребенка 

Размещение 

на сайте 

школы 

материалов по 

работе с 

одаренными 

 

Формирование 

раздела 

«Одаренные 

дети» 

 

 

2024

- 

2028 

Размещение на сайте 

школы материалов по 

работе с одаренными 

детьми 

  

 

зам. 

директора 

по УВР 

 

 

Раздел на 

сайте 

 

 

Раздел на 

сайте 
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детьми 

Организация 

участия 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

Организация 

участия 

обучающихся 

в   

олимпиадном 

движении 

 

Участия 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

 

 

2024

- 

2028 

Выявление учащихся 

с высокими 

показателями для  

участия в 

олимпиадном 

движении; 

 Составление плана 

подготовки учащихся 

к олимпиаде; 

проведение 

мероприятий по 

подготовке учащихся 

к олимпиадам 

 зам. 

директора  

по УВР, 

учителя - 

предметни

ки 

Количествен

ны й 

показатель 

участия и 

призовых 

мест в 

олимпиадах 

Количеств

енный 

показател

ь участия 

и 

призовых 

мест в 

олимпиад

ах 

2 

В
о

сп
и

та
н

и
е 

Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогическ

их работников 

по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности 

и школьного 

туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

2024

- 

2028 

График курсовой 

подготовки 

 зам. 

директора  

по 

УВР 

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельност

и, 

дополнитель

но го 

образования 

по 

краеведени

ю 

и 

школьному 

туризму 

Реализаци

я 

Программ 

урочной и 

внеурочно

й 

деятельно

сти 

дополните

льного 

образован

ия по 

краеведен

ию и 

школьном

у 

туризму 

 

3 

З
д

о
р
о
в
ь

е 

 

Знак «ГТО» 

Добиться 30% 

и более  

школьников 

со 

знаком «ГТО» 

30% и более 

школьников со 

знаком «ГТО» 

 

2024

- 

2028 

 

График участия в 

«ГТО» 

Нормативные 

документы 

Локальные 

акты 

зам. 

директора 

по УВР 

Результаты 

участия 

обучающихс

я в 

«ГТО» 

Результат

ы участия 

обучающи

хся в 

«ГТО» 
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4 
Т

в
о
р
ч

е
ст

в
о

 

 

Сетевая форма 

реализации 

программ 

дополнительно го 

образования 

 

Разработка и 

реализация 

образовательн

ых программ, 

реализующих

ся в сетевой 

форме 

Расширение 

системы 

дополнительно

го образования 

для развития 

творческих 

способностей 

одаренных 

детей 

 

 

 

2024

- 

2028 

 

 

Разработка рабочих 

программ 

дополнительного 

образования 

  

зам. 

директора 

по УВР 

 

Рабочие 

программы 

дополнитель

но го 

образования 

Рабочие 

программ

ы 

дополните

льного 

образован

ия 

 

 

 

5 

П
р
о
ф

о
р
и

ен
та

ц
и

я
  

 

Профориентацион

ная работа 

Включение в 

план 

профориентац

ионной 

работы 

участия в 

профессионал

ьных пробах 

 

 

Участие в 

профессиональ

ных  пробах 

 

 

2024

- 

2028 

Включение в план 

профориентационн ой 

работы участия в 

профессиональных 

пробах 

  

 

зам. 

директора 

по УВР 

 

 

 

План 

 

Участие в 

профиента

цион ных 

мероприят

иях 

 

 

6 

У
ч

и
те

л
ь
. 

Ш
ко

л
ь
н

ая
 

ко
м

ан
д

а 

 

Профессиональны

е конкурсы 

Активное  

участие 

педагогов в 

профессионал

ьных 

конкурсах 

10% педагогов 

принимают 

участие в 

профессиональ

ных конкурсах 

 

 

2024

- 

2028 

 

Оказание 

методической помощи 

Работа с 

педагогами  по 

индивидуально

му 

образовательно

му маршруту 

 

 

зам. 

директора 

по УВР 

 

Результаты 

участия в 

конкурсах 

 

Результат

ы участия 

в 

конкурсах 

 

 

 

7 

Ш
ко

л
ь
н

ы
й

 

к
л
и

м
ат

 

 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климота 

 

Обеспечение 

дифференцир

ова нных 

условий 

обучения и 

воспитания 

детей 

Организация 

деятельности 

по 

созданию 

условий для 

оказания 

психолого- 

педагогической 

помощи 

 

 

2024

- 

2028 

Организация 

деятельности по 

созданию условий для 

оказания психолого- 

педагогической 

помощи 

  

 

зам. 

директора 

по УВР 

 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

 

 

Создание 

условий 

для 

обучения 

и 

воспитани

я 
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8 
Образов

ательная 

среда 

Цифровая 

образовательна 

я среда 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов в 

области в 

области 

современных 

технологий 

онлайн-

обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использовани

ю 

возможностей 

федеральной 

информацион

но- сервисной 

платформы 

цифровой 

образовательн

ой 

среды 

Повышение 

квалификации 

педагогов в 

области 

современных 

технологий 

онлайн-

обучения 

 

2024

- 

2028 

План курсовой  

подготовки по 

данному 

направлению 

 зам. 

директора 

по УВР 

Система 

повышения 

квалификац

ии 

педагогичес

ких 

работников 

школы 

Использов

ание 

возможно

стей ЦОС 

 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

В системе управления:  

- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом 

современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;  

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям  

ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и 

практики;  

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы;  

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных 

услуг и партнерских отношений школы.  

В обновлении инфраструктуры:  

- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно 

соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, 

регламентирующим организацию образовательного процесса;  

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями 

ФГОС общего образования;  

- не менее 75 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-

ресурсам;  

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) 

профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС 

соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям; 

- не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям; 

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на 

профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, 

профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе 

электронных и т.д.). 

В организации образовательного процесса: 

- не менее 5-10 % школьников в основной школе и 100% в старшей школе будет обучаться по 

индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными 

склонностями и интересами, в том числе с использованием дистантных форм и ресурсов 

образовательных сетей; 

- 100 % школьников будет получать образование с использованием информационно-

коммуникационных технологий; 

- 100 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования; 

- 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную 

деятельность; 

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям 

интеллектуального, творческого, физического развития); 

В расширении партнерских отношений: 

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы 

активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в 

общешкольных мероприятиях и т.д.); 

- не менее 5-10 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками 

реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.          

. 

 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое 

здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

8.  

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): 

количество и характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое  

обеспечение (ЛНА) 

нормативные документы, 

локальные  акты 

нормативные документы имеются локальные  акты работа рабочей группы 

2. Материально- техническое 

обеспечение 

оснащенность объектами 

материально-технической 

базы 

не все кабинеты оснащены оснащение кабинетов бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы наличие вакансий в 

организации 
да нет 

привлечение 

квалифицированных и 

молодых кадров 

(выпускников ВУЗов) 

отсутствие текучести  кадров 

(стабильность кадрового 

состава) 

 

2% 

 

до 5% 
Индивидуальная работа с 

педагогами 

регулярно проходящие курсы 

повышения квалификации 

 

100 % 

 

100 % 
Индивидуальная работа с 

педагогами 

педагоги, использующие 

современные педагогические 

технологии, включая ИКТ 

82% 100% Повышение квалификации 
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4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 
Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

Ремонт кабинетов Фонды, спонсорская 

помощь 

 

 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Повышение преимуществ 

конкурентных школы как 

образовательной организации 

в условиях реализации 

обновленных ФГОС и ФОП 

НОО, ООО, СОО (Модуль 

«ЗНАНИЕ») 

Разработан и реализуются 

ООП НОО, ООО, СОО, 

соответствующие ФООП. 

100% 

Отсутствуют замечания со 

стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

0 

Качество образования в 

школе 

Не ниже 47% 

Удовлетворенность 

участников образовательных 

отношений качеством 

предоставляемых 

образовательных услуг 

80% 

(Модуль «ЗДОРОВЬЕ») 

Обеспечение постоянного, 

всестороннего физического 

развития учащихся. 

Разработаны 

профилактические 

программы. Доля учащихся, 

имеющих знаки отличия ГТО. 

Призовые места в спортивных 

проектах муниципального и 

городского уровня. 

наличие 

Обеспечение разнообразия и 

доступности 

дополнительного 

образования с учётом 

потребностей и 

возможностей детей (Модуль 

«ТВОРЧЕСТВО») 

Доля учащихся включено в 

систему дополнительного 

образования школы. 

80% 

(Модуль «ВОСПИТАНИЕ»)  

Реализация эффективной    

работы туристического и 

краеведческого направления 

и воспитание гражданской 

позиции. 

Доля учащихся, включенных 

в систему туристического и 

краеведческого объединения. 

Участие в соревнованиях, 

конкурсах на муниципальном 

и областном уровне. 

70% 

Реализация эффективной 

системы 

профориентационной работы 

с обучающимися на основе 

социального партнёрства 

(Модуль 

«ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

Эффективность системы 

профориентационной работы 

договоров о сотрудничестве, 

сетевой форме реализации 

образовательных программ с 

организациями научной, 

технической, инновационной 

направленности 

75% 

Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из федерального 

реестра Увеличение доли 

педагогов, принявших 

участие в конкурсном 

Анализ запроса по 

повышению квалификации 

членов управленческой 

команды и повышение 

квалификации в соответствии 

с единым штатным 

100% 
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движении разного уровня 

(Модуль “УЧИТЕЛЬ.  

ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА”) 

расписанием и 

компетенциями. 

Участие педагогов, в том    

числе и молодых 

специалистов, в конкурсном 

движении 

не менее 10% 

Организация психолого- 

педагогического 

сопровождения разных 

категорий детей (Модуль 

“ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ”) 

Реализация антибуллинговой 

программы. 

100% 

Удовлетворенность 

участников образовательных 

отношений психолого-

педагогическим и 

сопровождением 

100% 

Использование сервиса и 

подсистему «Библиотека 

ЦОК ФГИС «Моя Школа» не 

менее 95 % педагогическими 

работниками. Создание 

школьного библиотечного 

информационного центра 

(Модуль 

“ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

СРЕДА”) 

Создание условий для 

внедрения современной и 

безопасной цифровой 

образовательной среды, 

обеспечивающей 

формирование ценности к 

саморазвитию и 

самообразованию у 

обучающихся всех уровней.  

Соблюдение показателей исполнения 

государственного задания на оказания 

услуг в соответствии с перечнем на 

уровне 95% 

Создание школьного 

библиотечного 

информационного центра 

наличие 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

подпроект/задача Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

Задача 1. Обеспечить реализацию одного или нескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов по 

показателям магистрального направления «Знание: образовательный процесс» 

 

• Организация сетевого партнерства с 

вузами по реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные 

занятия). 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным планам 

• Организация адресной 

организационно-методической помощи, 

наставничества 

педагогам в составлении и реализации 

учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов 

2024-2028 

учебный год 

 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов  

Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов 

Наличие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне 

Достаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения 

в ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам 

Заместители 

директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 

Директор 

• Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей развития. 

• Организация индивидуальной 

Май 2024/ 

ежегодно 

май, август 

 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов 

Анкеты, опросники по 

диагностике 

обучающихся к выбору 

профиля обучения. 

Педагог- 

психолог, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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работы с родителями по принятию 

идей персонализации образовательной 

деятельности. 

• Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразования, 

вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы. Организация 

создания муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах «у 

дома» 

Август- 

сентябрь 

2024г 

2025г. 

 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

• профилей 

обучения и (или) 

• индивидуальных 

учебных планов 

Развитие материально- 

технической базы, 

наличие оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Директор 

• Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации 

профильного обучения, 

индивидуальных учебных планах). 

• Проведение диагностики 

способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном обучении. 

• Организация обучения педагогов по 

составлению индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Организация обучения педагогов на 

курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

• Использование автоматизированных 

систем по организационно-

управленческихм вопросам (учет 

персональной нагрузки обучающихся и 

педагогов, контроль прохождения 

ИОМ, составление и корректировка 

расписания) 

Август 2024 

 

 

 

Май 2024 

 

 

2024-2027 

уч.г. 

 

 

 

 

 

2025-2028 

уч.г. 

 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов 

ЛНА: Положение об 

организации 

профильного 

обучения, 

индивидуальных 

учебных планах 

Анкеты, опросники. 

 

 

 

 

График повышения 

квалификации по 

преподаванию 

Предметов на 

профильном уровне. 

 

Автоматизированные 

системы по 

организационно- 

управленческим 

вопросам 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Руководители 

ШМО 

Учителя- 

предметники, 

педагог- 

психолог 

Заместитель 

директора по 

УВР 

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о 

Ежегодно 

март- май 

 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения и (или) 

Протоколы 

родительских собраний 

Заместитель 

директора по 

ВР, педагог- 

Директор 
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важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

• Обеспечение профориентационных 

мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций социальной 

сферы, организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, технологий 

обучения. 

индивидуальных учебных 

планов 

организатор 

• Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных запросов 

на профильное обучение 

Май 2024г 

ежегодно 

 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных уч. планов 

Наличие диагностики 

запросов на 

профильное обучение 

Педагог- 

психолог 

Заместитель 

директора по 

УВР 

• Составление и реализация одного 

индивидуального учебного плана с 

обучающимся с низкими 

образовательными результатами 

• Включение в основную 

образовательную программу учебных 

планов различных профилей обучения 

в соответствии с требованиями ФГОС. 

• Обеспечение требования ФГОС 

СОО к реализации учебных планов 

одного или нескольких профилей 

обучения (естественно- научный, 

гуманитарный, социально-

экономический, технологический, 

универсальный). 

• Обеспечение кадровых, 

материально-технических и 

финансовых ресурсов для реализации 

ИУП 

Август 

2024г (при 

наличии 

запроса) 

 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения 

и (или) индивидуальных 

учебных планов 

ИУП, учебные планы 

различных профилей 

обучения (при  наличии 

запроса) 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Руководители 

ШМО 

Учителя- 

предметники 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Задача 2. Обеспечить реализацию углубленного изучения отдельных предметов по показателям магистрального направления «Знание: 

образовательный процесс» 

  

• Организация психолого- 

педагогической диагностики по 

постоянно  Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Анкеты, опросники Педагог- 

психолог, 

Заместитель 

директора по 
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выявлению образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов обучающихся. 

• Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями 

(законными представителями) о 

важности углубленного изучения 

предметов для развития способностей 

и профессионального самоопределения. 

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и среднего 

профессионального образования 

учителя- 

предметники, 

классные 

руководители 

УВР 

• Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг 

2024-2025 

уч.г. 

 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Договоры о сетевом 

взаимодействии 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Директор 

• Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

2025 год  Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Наличиесистемы 

формирования 

запроса 

Системный 

администратор 

Заместитель 

директора по 

УВР 

• Организация адресной 

методической помощи педагогам в 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по 

2024-2025 

уч.г. 

 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Достаточный уровень 

профессиональной 

предметно- 

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО, 

наставники 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

Директор 
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вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 

• Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на 

углубленном уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательных программ 

изучения отдельных предметов. 

• Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других образовательных 

организаций для углубленного 

изучения отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. 

2024-2025 

уч.г. 

 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Наличие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Директор 

• Разработка отдельных локальных 

актов, корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Август 2024  Разработанность 

локальных актов (далее ‒ЛА) 

в части организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Наличие отдельных 

ЛА и наличие указания 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Учителя- 

предметники, 

педагог- 

психолог 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Задача 3.Осуществление программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

  

• Разработка адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ (при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Август 2024, 

по 

Мере 

поступления 

запроса 

 Программно- методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

Разработанные АООП Учителя- 

предметники, 

педагог-

психолог, 

учитель- 

логопед 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Организация адресной 

организационно-методической помощи, 

внедрения методологий тьюторства, 

2024-2025 

уч. год 

 Программно- методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

Достаточная 

компетентность 

педагогических 

Учителя- 

предметники, 

педагог- 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах 

программно- методического 

обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидность 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программи 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

психолог, 

Заместитель 

директора по 

УВР 

• Проведение анализа 

обеспеченности образовательной 

организации учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 

• Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно- дидактическое 

пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого- медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

• Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования 

2024 год 

Апрель, 

август 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025 год 

 Учебно- дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико- 

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ) 

Заявка на приобретение 

учебников 

Педагог- 

библиотекарь, 

учителя- 

предметники 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Задача 4. Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях по магистральному направлению «Знание» 

  

• Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

2024-2025 

уч. год 

 Трансляция опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

Семинары, тренинги, 

конференции 

Учителя- 

предметники, 

руководители 

ШМО, 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

• - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других 

образовательных организаций по 

организационно- методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

- на семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - проведение 

межшкольных педагогических советов, 

методических мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, 

конференциях и  иных 

мероприятиях 

наставники 

Задача 5. Реализация программ краеведения и школьного туризма по магистральному направлению «Воспитание   

• Организация работы по 

привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, 

социальных и др.). 

• Использование услуг туристско- 

экскурсионных и других 

2024-2025 

уч. год 

 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Заключенные договоры Заместитель 

директора по 

УВР 

Директор 

организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 

• Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 
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• Использование для закупки 

туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 

• Оптимизизация расходов, 

планирование материально- 

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

2025 год  Реализация программ 

краеведенияи школьного 

туризма 

Наличие материально- 

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, наличие 

необходимого личного 

и   группового 

снаряжения. 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

заместитель 

директора по 

АХЧ 

Директор 

Задача 6 Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой) по 

магистральному направлению «Учитель. Школьная команда» 

  

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими кадрами по 

порядку формам диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии 

с распоряжением Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № Р-201. 

• Разработка системы 

административных мер по организации 

проведения диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

• Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании экспертной 

оценки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, его 

анализ и подготовка заключения о 

выявленных профессиональных 

дефицитах). 

2024-2025 

год 

 Охват учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Семинары, 

методические 

совещания 

Достаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Директор 

• Организация адресного 

методического сопровождения 

2024-2025 

год 

 Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

Разработка и 

реализация ИОМа 

Заместитель 

директора по 

Директор 
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педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

• Обеспечение анализа /самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников. 

• Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в формировании ИОМ 

педагога. 

• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

Достаточная доля 

учителей, для которых 

по результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ 

УВР 

Задача 7 Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на 

формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, 

химия, биология) по магистральному направлению «Учитель. Школьная команда» 

  

• Обепечение реализации ООП в 

сетевой форме. 

• Разработка положения о кадровом 

резерве. 

2024-2025 

год 

 Обеспечение условий для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленным 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) 

(за три последних года) 

Положение о кадровом 

резерве Наличие 

педагогов, способных 

осуществлять 

реализацию программ 

углубленного изучения 

предмета, профильного 

обучения) 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Директор 

• Проведение мониторинга обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, 

2024-2025 

уч.год 

 Обеспечение условий для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленным 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 

План повышения 

квалификации Созданы 

условия для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Директор 
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химия, биология) (за три последних 

года). 

• Формирование перспективного 

плана повышения квалификации 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного обучения, 

по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Организация обучения учителей 

математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (затри последних 

года) 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) 

• Привлечение педагогических 

работников к участию в мероприятиях 

в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

• Разработка для педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

• Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах 

2024-2025 

уч.год 

 Наличие среди педагогов 

победителей и  призеров 

конкурсов 

Формируется и ведется 

банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и 

осуществляется их 

тиражирование. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Директор 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

2025 г.  Наличие среди педагогов 

победителей и  призеров 

конкурсов 

Результативная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Педагог- 

психолог 

Директор 
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принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

• Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства 

профессионального 

мастерства,  к 

достижению высокого 

результата 

Задача 8 Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, дефектолога по магистральному 

направлению «Школьный климат» 

  

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

2025 год 

(при 

наличии 

запроса) 

 Наличие в  штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(социальным 

педагогом). 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Директор 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель- дефектолог». 

• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций к 

выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями 

2024-2025 

уч.год 

 Наличие в штате 

учителя- дефектолога, 

Наличие в штате 

общеобразовательно й 

организации учителя- 

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Педагог- 

психолог 

Директор 
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• Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, соревнованиях, 

конференциях. Обеспечение 

подготовки к участию 

2024-2025 

уч.год 

 Привлекать учителей- 

предметников и родителей к 

подготовке учащихся к 

участию в творческих 

конкурсах и конкурсах 

профессионального 

мастерства 

Создание ресурсных 

условий для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений, 

организации 

концертов, спектаклей, 

выпусков газет, 

журналов и т.д. 

Проведение 

регулярного 

мониторинга участия 

Педагог- 

организатор 

Заместитель 

директора по 

ВР 

• Расширение возможностей 

организации внеурочной деятельности 

2024-2026 

уч.год 

 Разработать программу 

внеурочной деятельности для 

7 классов, предполагающую 

освоение 10 часов с учетом 

положений «Концепции 

«Школа Министерства 

Просвещения России»» и 

«Методических рекомендаций 

по организации внеурочной 

деятельности» 

Внедрение новых 

рабочих программ с 

учетом положений 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора по 

ВР 

• Действующий канал для 

трансляции видеоматериалов по 

воспитанию для родителей 

2024-2026 

уч.год 

 Обеспечить большую 

информационную 

доступность деятельности 

школы для родителей,  создать 

канал  для трансляции 

видеоматериалов по 

воспитанию 

Обеспечение 

разработки и внедрения 

системы совместных 

мероприятий  с 

родителями для 

достижения большей 

открытости школы 

Заместитель 

директора по 

ВР 

 

• Разработать маршрут 

некатегорийного пешеходного похода и 

провести поход в рамках летней 

практической школы 

• Разработать программу занятий 

туристского кружка и организовать его 

работу в течение учебного года 

2024-2026 

уч.год 

 Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма 

Проведение 

соревнований по 

туризму в рамках 

ежегодного 

гимназического 

спортивного 

праздника, принимать 

участие в 

соревнованиях по 

туризму 

муниципального 

Педагог доп. 

образования 

Заместитель 

директора. 
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уровня 

• Прохождение профориентационных 

тестов, «примерки» актуальных 

профессий онлайн в демо-кабинете, 

изучение профессии будущего в 

каталоге проекта «Билет в будущее» 

2024-2026 

уч.год 

 Составить план участия 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и  тестированиях 

Обеспечение  участия 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора по 

ВР 

• Организация Дня открытых дверей, 

ярмарок «Навигатор 

поступления», профессий и др. через 

Центр детских инициатив, сайт, 

соцсети, на классных часах, в 

библиотеке 

2024-2026 

уч.год 

 Информировать обучающихся 

об организации Дней 

открытых дверей, ярмарок 

«Навигатор поступления», 

профессий и др. через Центр 

детских инициатив, сайт, 

соцсети, на классных  часах,  

в библиотеке 

Обеспечить посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках. 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора по 

ВР 

• Обеспечение выпускников 11 

класса, получивших медаль За особые 

успехи в учении, которые набрали по 

одному из предметов по выбору на 

ЕГЭ менее 70 баллов (при реализации 

среднего общего образования) 

2024-2026 

уч.год 

 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов 

Развитие материально- 

технической базы, для 

функционирования 

объективной 

внутренней  системы 

оценки качества 

образования 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Директор 

• Создание системы работы с 

одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

• Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

2024-2026 

уч.год 

 Наличие среди победителей и 

призеров ВСОШ 

Результативная 

работа по мотивации 

учащихся, 

участвующих в ВСОШ 

к достижению 

высокого результата. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Педагог- 

психолог 

Директор 
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• Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся, в участвующих в 

олимпиадном движении. 

• Обеспечение бесплатным горячим 

питанием учащихся начальных классов 

2024-2027 

уч.год 

 Реализация программы 

«Здоровье» по обеспечению 

горячим питанием 

Работа по мотивации 

учащихся по 

обеспечению горячим 

питанием 

Заместитель 

директора по 

УВР, классные 

руководители 

Директор 

Обеспечение участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах 

(кроме Всероссийской олимпиады 

школьников) 

2024-2027 

уч.год 

 Обеспечение разработки 

локального нормативного 

акта, описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных  и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно- исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности. (предусмотреть 

наличие разделов: 

диагностика, учет результатов 

диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитию) 

Разработка локальных 

актов 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

классные 

руководители 

Директор 

 


